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_— SUBSECRETARIA DE ENLACE LEGISLATIVO
Y ACUERDOS POLITICOS

Oficio No. SELAP/300/2155/18
Ciudad de México, a 3 de julio de 2018

CC. INTEGRANTES DE LA MESA DIRECTIVA DE LA COMISION
PERMANENTE DEL H. CONGRESO DE LA UNION
rresentes

Por este medio me permito hacer de su conocmiento que por oficio No.
113.2018.DGVP.238 el Lic. Edgar Alejandro Guerrero Flores, Director General de
Vinculacidn Politica de la Secretaria de Economia, envia los informes sobre los avances
en la implementacidn de las estrategias para el fomento industrial de cadenas
productivas locales y para el fomento de la inversion directa en las industrias de
hidrocarburos y eléctrica.

Por lo anterior y con fundamento en lo dispuesto por la fraccién VIII del articulo 27 de
la Ley Orgénica de la Administracion Piblica Federal; 125, penditimo parrafo de la Ley
de Hidrocarburos y 90, penultimo parrafo de la Ley de la Industria Eléctrica, publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de agosto de 2014, les acompano para los
fines procedentes, copia del oficio al que me he referido y de su anexo, a efecto de gque
por su amable conducto sean remitidos a las Camaras de Diputados y de Senadores del
H. Congreso de la Unidn.

Sin otro particular, aprovecho la ocasion para reiterarles la seguridad de mi
consideracion diaﬁngu"ﬁ'i

o o

e S i :

2 = o] El Subsecretario

= 2 - 4

& o o

£ 3
Led " - |
[ o = &

=g LiS ACERO
13 e (=] E
L TT =

C.c.p.- DFAlfonsa Navarrete Prida, 1o de Gobernacitin,- Para su superior conacimiento.

Mtro. Valentin Martinez Garza, Titular de la Unidad de Enlace Legisiativa,- Presents,

Lic. Edgar Alejandro Guerrero Flores, Director General de Vinculacidn Politica de la Secretana de
Economia.- Presente.

Minutario
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Oficio No. 113.2018.DGVP.238

Amuinto: Envie de Informes de Avances en la implementacidn de
estrategias para el fomento industrial de cadenas productivas v
formento de la inversion directa en industrias de Ilndm-::urh-um

y ebéctrica,
Ciudad de México, a 29 de junio de 2018
Lic. Felipe cero
Subsecretagid’de Enlace Legislativo v Acuerdos Politicos
ile Gobernacidn.

En cumﬂmiﬂﬂm a las obligaciones seduladas en bos amticulos 125, pendltimo phirmafo de la Ley de
Hidrocarburos v ™, pendltime piirrafo de la Ley de la Industria Eléctrica, publicadas en o Diario Oficial de
la Federacidn ¢l 11 de agosto de 2004, me permito adjuntar tres ejemplares de los Informes sobre los Avanees
cn la implementacion de las estrategias para el fomento industrial de cadenas productivas locales y para el
frmento de la inversién divecta en la industria de hidrocarburos ¥ eléctrica, que a continuacion se describen:

* Informe sobre los Avances en la implementacién de Ins estrategias para el fomento
industrial de cadenas productivas locales y para ¢l fomento de la inversidn directa
en la industria de hidrocarbaumos (fres ejemplares).

* Informe sobre los Avances en la implementacion de las estrategias para el fomento
industrial de cadenas productivas locales y para ¢l fomento de la inversion direcra
en la industria eléctrica (tres cjemplares).

Con fundamento en los articulos 27 v 34 de la Lev Oretinica de la Administracion Pablica Federal, la fraccion
11 del articulo 48 del Reslamento Interior de la Secretaria de Feonomia. asi come el Acuerdo por ¢l aue se
emiten bos Lincamientos nar la conduccidn v enardinacion de lae reladiones del Poder Fiecutive Federal con
¢l Poder Lerislativo de la Unidn. nublicada el 17 de ocnubre de 2003 en el Diario Oficial de a Federacisn, me
El‘ﬂ'ﬁm solicitarle que por su amable conducto se remim digha informacién al Honorable Congreso de 1a
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INTRODUCCION

Conforme a lo dispueste en el arliculo 125 de la Ley de Hidrocarburos," que sefiala a la
Secretaria de Economia como responsable del seguimiento al avance de las esirategias
planteadas en la Ley, se desarrolla este documenio qgue tiene como objelive pnncipal el
reportar al H. Congreso de la Unidn el avance durante el pericdo que comprende de julio 2017
a junio 2018 en la implementacidén de los diferentes mandatos, que como resultado de la
Reforma Enargética, le fueron asignados a la Secretaria de Economia en relacidn al Sector
Energético Mexicano (Industria de Hidrocarburos e Industria Eléctrica y de Energias Limpias)
&n materia de Estrategias para &l Fomanlo industrial de las Cadenas Productivas locales y
para el Fomento de la Inversidn Directa. Dichos mandatos son ejecutados a través de la
Unidad de Contenido Nacional y Fomento de Cadenas Productivas e Inversidén en el Sector
En&u‘géﬁm {en adelante, “la Unidad”), perteneciente a la Subsecretaria de Industria y
omercio.

Con la finalidad de dar cumplimiento al cbjetive central de este informe, el documento se
estructura alrededor de tres (3) grandes elementos, los cuales son descritos en defalle a lo
largo del mismo: antecedentes, situacién aclual y siguientes pasos.

El primer elemento a describir son los antecedentes del Sector Energético Mexicano, la
situacién inicial que ocwrria hasta hace algunos afos y que fungid como punto de partida para
identificar ¥ desarollar las dreas de oporiunidad en las que se centraria |a Estralegia de la
Unidad, teniendo a la Reforma Energélica como origen y detonanie de las acciones
posteriores de politicas publicas para e sector. Ademas, dado que este informe es el cuarto
(4") que la Unidad presenta ante el H. Congreso de la Unidn, en esta seccién de antecedentes
hacemos referencia a los tdpicos principales que se reportaron en los tres (3) informes
anteriores (2015, 2016 y 20177, buscando la trazabilidad v continuidad de los mismos.

Dentro de los tres grandes elementos alrededor de los cuales gira este informe, encontramos
en segundo lugar a la situacidn actual, es decir, al avance especifico en el que se encuentran
oz lineamientos v acciones estratégicas planteadas como parte de la Estrategia de la Unidad
y que pretenden atender las problamaticas identificadas en la seccidn de antecedentes y
reportadas en los informes antenores. En esta parte del documento se describe, 8 manera de
radiografia, el avance general en la implementacion de las Eslrategias y se analiza a mayor
detalle a través del progreso observado en las diferentes herramientas que ha creado la
Unidad para cumplir con sus diversos mandatos.

Par Oitimo, al tercer alemanto a describir integra las acciones futuras gue la Unidad plantea
dar como sus siguientes pasos en los précimos afos. A través de la descripcidn de la situacidn
actual en el punto anterior, se logran identificar ¥ diagnosticar las areas de mejora o de
oportunidad, que hay en la implementacion y a su vez, se definen los mecanismos & iniciativas
de la Unidad, que permitiran atender esas oporfunidades en el corto y mediano plazo.
Finalmente, @ manera de conclusion se presenta un resumen de los puntos mas importantes
de cada uno de los tres grandes elementos que se plasman en este informe, destacando las
acciones que seran incorporadas o implementadas en el siguiente afo de frabajo.

' hitpiihwierey diputados. gob. maoLiyes BabliodpaiLHidng_ 1517118, pdl [War pendiltarmg parraio del Aniouls 125),
¢ hitpsfherswe gob. maes BCCiONES-y-programasfindustia-y-comerio-engrgia7alate=s pubiashed.
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Antecedentes

La Reforma Energética publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de
2013 y las leyes subsecuentes que la integran (la Ley de Hidrocarburas? y la Ley de |a Industria
Electrica*) marcaron un pareaguas dejando atras un modelo energético basado en el
desempefio de las dos grandes empresas paraesiatales del sector, Petrdlecs Mexicanos (en
adelante, "PEMEX") v la Comisién Federal de Electricidad (en adelante, "CFE"), ¥ cimentando
Ila migracitn a un esquema de competencia abierta en & sector.

Esta apertura del Sector Energético Mexicano, atrajo y continta atrayendo a inversionistas
extranjeros y nacionales, empresas mullinacionales y a empresas mexicanas de reciente
formacion, que, sin importar la nacionalidad o el origen del capital, vienen a nuestro pais a
desarrollar la industria en una manera nunca antes vista, El Gobierno Federal ante esta
situacion y a través de la Reforma Energética, cred un marco legal e institucional que permite
el funcionamiento adecuado del sector en beneficio de la industria nacional.

Como resultado de ese nuevo marco institucional, de las diferentes tareas y funciones a la
Secretaria de Economia se le asignaron dos (2) grandes tareas: (a) la politica sectorial de
fomento industrial de cadenas productivas locales y fomento de la inversion directa y (b) la
politica sectorial de Contenido Macional, involucrando tanto el establecimiento de la
Metodologia para medirlo, asi como el proceso de Verificacion del cumplimiento de las metas
sobre el mismo. Para poder dar cumplimiento al mandato anterior y conforme a lo dispuesto
Ien ljﬂ Tr:ulu Dieciocho transitorio de la Ley de Hidrocarburos, la Secretaria de Economia cred
a Unidad.

Diagrama 1. Linea de tiempo de la Reforma Energética para la Secretaria de Economia.
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Con fundamento en el mandato recibide en la Ley de Hidrocarburos (ariculo 125),° durante
el afio 2016 la Unidad, con opinidn de la Secretaria de Energla (en adelante "SENER”), publicd
las Estrategias para el Fomento Industrial de Cadenas Productivas locales y para &l Fomento
de la Inversidn Directa, para la industria de Hidrocarburos *

Las estrategias mencionadas estan fundamentadas en dos (2) grandes pilares, la Oferta y la
Demanda, cada uno con caracleristicas y situaciones diferentes; asi como en tres (3)
elementos transversales, el desarrollo regional, la atraccién de inversidn directa y la
vinculacion institucional. Lo anterior, se transforma en acciones estratlégicas con diferentes
lineas de accién especificas para conformar los documentos que integran las estrategias. Es
importante mencionar que esas eslrategias se apoyan en una herramienta economica, que
es el Fideicomiso Publico para Promover el Desamollo de Proveedores y Contratistas
Macionales de la Industria Energética (en adelante, "el Fideicomiso”). Lo anterior, fue el objeto
del segundo informe al Congresa (2016),7 que se puede resumir como la definicion de las
esirategias, desde su concepcidn hasta la publicacidn.

Diagrama 2. Estrategias de Desarrollo de Proveedores del Sector Energétice Mexicano de la
Unidad
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El objeto del tercer informe al Congreso (2017)® fue dar a conocer el avance puntual en cada
una de las diferentes lineas de accién que conforman las Estrategias de Fomento Industrial y
Fomento de Inversién Directa para la Industria de Hidrocarburos. El presente documento en
la siguiente seccidn, Situacion Actual, detalla la actualizacion del avance en la implementacion

B hitpciiweew, diputados. gob. moyLeyvesBiblio/pdiL Hidro_ 181116 paf {Ver pendltimio parrado ded Articulo 125}
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de |las estrategias antes mencionadas duranie el periodo que va de julic de 2017 a junio de
2018,

e Situacion Actual

Teniendo como base la experiencia adquirida por la Unidad desde su creacion hasta junio de
2017, la implementacidn de las Estrategias se ido adaptando a la situacidn actual de la
Industria de Hidrocarburos, ejempilificada principalmente por las diferentes Rondas que se han
celebrado en nuestro pais v las acciones que derivan de las mismas, ya sean relacionadas al
Fomento de la Cadena industrial, al Fomento de la Inversion Directa v a la medicidn y
verificacion del Contenide Macional en contralos, permisos y asignaciones. Las acciones de
la Unidad se han organizado alrededor de la actividad central, que es &l Desarcllo de
Proveedoras Nacionales en el Sector Energélico, teniendo como a sus grandes herramientas
de apoyo al Contenido Macional (con una madurez mayor en la Industria de Hidrocarburos) y
al Fideicomiso (a través de sus diferentes convocatorias y conceptos de apoyo a la
proveeduria energética del pais).

Diagrama 3. Estrategia de Desarrollo de Proveedores y sus diferentes herramientas

HEGIETND OF
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ESTANDARES

En el diagrama anterior observamos la perspecliva mas reciente que se le ha dado a las
estrategias, en donde la Unidad ha planteado el alcance de las acciones del penodo de
evaluacidn de este informe a través de un camino con diferentes etapas. que consideramos
debe recorrer la proveeduria nacional del sector (Oferta), para ir desde su situacidn actual
(punto A) hasta una situacion deseada en la que las empresas operadoras, tractoras,
desarrolladoras e integradoras (Demanda) las consideren en sus procesos de contratacion
(punto B).
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A lo largo de este recomido, hemos identificade cinco (5) etapas que deben ser transitadas
por los proveedores del Sector Energético Mexicano, cada una de ellas con sus propios ratos

¥ oportunidades, pero sobretodo, con herramientas de apoyo creadas por la Unidad con e
nh]ntlm de fornentar la cadena de valor y acercar a la Oferta con la Demanda. Las cinco

etapas y sus herramientas son las siguienies:

a)} Localizacion de Proveedores:

» Es una de las actividades mas importantes en el fomento industrial, consiste an
identificar aquéllas empresas que forman parte de la proveeduria nacional
energélica, conocer su ubicacidn gecgrafica (a nivel Estade y Municipio), su
informacién de contacto, los bienes ylo servicios que ofrece vy, principalmente, el
nivel de madurez en que se encuentra para desarrollar y aplicar las politicas
publicas que fomenten su inclusidn en las cadenas de valor de la industria.

= Para lo anterior ¥ con fundamento en la Ley de Hidrocarburos (articulo 125, inciso
b), la Unidad ha creado el Registro Macional de Proveedores de la Industria
Energética (en adelante “el Registro”), el cual opera a través de un portal (de acceso
publico para consulta de la informacidn pero privado para cada proveedor
registrado) en linea®, integrado por tres (3) pasos que nos permiten identificar y
administrar lo mencionado en el parrafo anterior.

Diagrama 4. Pasos para que la proveeduria nacional energélica participe en el Registro de
Proveedores Nacionales de la Industria Energética®™

Detecclén de
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¥ hitp:ifwwew provesdores-anangia. aconomia.gob.mx
15 httpc s, proveadones-energia. sconomea. gob, mx



Subsecretaria de Industria y Comercia

R LUinidad de Contenddo Nocional v Fomenita
de Cadenas Productives & irversidn en el Sector Energéiica

Existen varios retos que se han presentado en esta etapa, dentro de los cuales
destacan la falla de conocimiento del Regisiro por parte de las empresas
provesdoras ¢, a pesar del conocimiento, se présenta una falta de participacidn
activa de las empresas registradas. Para atender esta problematica, la Unidad ha
organizado diversos talleres en las principales entidades federativas para continuar
con la difusidn y promocidén de esta herramienta central para el desarrolio de la
proveeduria nacional. Ademds, existe una cuenta de cormeo exclusiva para los
proveedoras registrados (Contacto Industrias:
confacto.industriasi@economia.gob mx), la cual funge como & medio de contacto
principal y sobre todo, como el canal de difusidn de los baneficios y actualizaciones
del Registro, asi como de las actividades a nivel nacional de la Unidad (e.g. difusion
de talleres y eventos organizados por la Secretaria de Economia en relacién al
Sector Energético).

Otro reto importante de esta etapa en e fomento indusirial, es la incorporacion de
empresas proveedoras en Estados con problemas de segundad, en donde, a pesar
de conocer el Registro, preferian no inscribirse. Esta situacidn fue identificada en
uno de los talleres antes mencionados y, en consecuencia, fue atendida a fravés
de una opcidn en el paso 1 (datos de conlacto), en [a cual la empresa decide si
quieren o no, hacer publicos cierta informacion de contacto que puede sar sensible.
Un ejemplo concreto de esto fue el Estado de Tamaulipas, en donde previo a esta
actualizacion, se tenian registrados menos de cuarenta (40) proveedores
energéticos y al momento de realizar este informe, gracias a las mejoras del
Registro, tenemos mas de ciento treinta y tres (133).

A pesar de los refos antes mencionados, los esfuerzos de la Unidad por localizar a
las empresas han ido dando resultades como lo demuestran las cifras. A junio del
afio en curso, en total hay registradas mil quinientos ochenta y dos (1,582)
empresas proveedoras, de [as cuales novecientas setenta v uno (871) forman parte
de |la cadena de valor industrial de la Industria de Hidrocarbures. Desde la puesta
en marcha del Registro, en donde se contaban dnicamente con setenta y un (71)
empresas proveedoras energéticas registradas, hasta las cifras mencionadas
previamente a junio de 2018 se ha visto un incremento de mil quinientas once
(1,511) empresas.
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Diagrama 5. Ndmero de emprasas inscritas en el Registro desde su creacidn a junio 2018
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* Haciendo un analisis a mayor profundidad sobre las cifras mas recientes a la fecha
de realizacion de este informe, identificamos que, del total de empresas registradas,
la mayoria son prestadoras de servicios (57%), seguidas por Ingenierias y
empresas de construccidn (23%), Comercializadores (11%), Fabricantes (B8%) v,
por Gltimo, de recién incorporacion a la funcionalidad del Regisiro, tenemos a las
Instituciones Académicas o Centros de Investigacidn (1%). Ademas del peril del
proveedor, otro criterio por el cual se pueden realizar diferentes andlisis es par
estratificacion: el Registro actualmente cuenta con un 35% de pequefias empresas,
sequido por 34% de micro empresas, 20% de medianas y 11% de grandes
empresas. Ofro criterio de andlisis muy importanie es la ubicacidn geografica, en la
cual, actualmente & Registro reporta que la entidad con mayor numero de
empresas registradas es la Ciudad de México con ciento noventa y nueve (194),
seguida por Tabasco con ciento ochenta y dos (182), Tamaulipas con ciento treinta
y seis (138), Veeracruz con ciento diecinueve (119), Campeche con ciento nueve
{109) y Nueva Ledn con cincuenta y dos (52),

= Por dlimo, en esta etapa, ademas de |a localizacidn de las empresas proveedoras
y sus diferentes clasificaciones, la actividad primordial es conocer su nivel de
madurez; es decir, & estado actual de sus capacidades, tanio de geshion
empresarnal como técnicas asociadas al bien o servicio oferiado. En el pericdo de
evaluaciin de este informe, la Unidad, a finales del afo pasado, ha creado v
difundido el Paso 3 del Registro, el cual permite a través de un cuestionario
ponderado, conocer el status actual, clasificar a las empresas en tras (3} diferentes
niveles y desarrollar planes especificos con base en las necesidades identificadas.
Al momento de elaborar este documento, del total de las empresas registradas,
aproximadamente un 50% habian completado este paso, comenzando a amojar

! inttpciiweww, proveedones-energe. Soonomia. gob, mx
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Linidad.

b} Procesos y Requarimientos de la gemanda;

Esla sequrala etapa en o carming haca |a visibldad de la proveedura ante 03 ojos
de les empreses de [a demanda, la Unidad ha trabajads desds haca un par de afios
en enlender |03 procesos ¥ polilicas de compra. log nequerimiantss ¥ astAndaras de
|25 empresas para er considerade en un process de cantralacidn da Bienes yio
ZEryicios, ¥ una nocién del mentg que sera invertido an la adguisicidn de bianws yia
servicirs. por parte de las empresas operadoras ganadoras da contratos, pemIsos
¥ asignacignes en las Jiteremtes Rondas que ha catebrade [a Camigidn Macional de
Hidrocarburos {en adelante “CNH7. Lo anleripr. con la finalidad da poner asa
informaciin 4 disposicidn de la proveedurls nacions del sector enargélico, an un
formato sancillo y Tacil de entender, analizar y vhlizar como hemamienta en 13 tema
de dasisinas.

Comno resultade de este trabajo con la demanda, a traves de agendas en o
individual con (ag empresas ganadoras en 133 Rondas, ash como con 1 colaboratian
de kas Camaras Empresariales del sector v 1as empresas productivas del Estade, la
Umdad ha idantilicado vy calalogado bes principales requenimientos o estandares da
la induzlria, que pusden ser requeridos a los provesdres que quieran paricipar en
un procass de conWratacidn. Bl resultado de esle ansalisis ce plasme en dos
dooumentos drferartes, que se han dengminade Guias de Estandares parg
Emoresas Provesditas'?, y qua san un sueslisnant para que fos proveedores
reglicen una autpevaluzcidn, identificands d& manara nioal e nivel de
cumplimienta que presantan y asl, poder atender las brachas delecladas a través
del Fidetcomise que admmnistra la Linidad:

Diagrama §. Analizis de los Esldndanes ephatados a la provesdur(a por pade de las empresas
operadoras, ractores, desamol ladoras e integradaras del sectar.

12 Fythp. M. DR e D O e S-ETTBIgRd. BT, ghab, M fver sacsadn de Dumenios emmeg ¢ Gulag da
EsMandares).
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Guia de Estindares Minimos para Empresas Proveedoras del Sector
Energético: Es una herramienta de consulla que integra los estandares
identificados y categorizados dentro de las Mejores Practicas Administrativas y las
Politicas Generales.

Guia de Estandares Técnicos para Empresas Proveedoras de la Industria de
Hidrocarburos: Este documento informative se enfoca en los principales
requerimientos operativos o estandares fécnicos emitidos por diferentes
organismos de normalizacion, ya sean nacionales, extranjeros o internacionales
{Mormas Oficiales Mexicanas o NOMs, Normas Mexicanas o NMXs, Normas de
Feferencia o NRFs, Infemalional Sfandards Organization o 150, Infemational
Electrotechnical Commizsion o |EC, American Pelroleum Instifule o AP|, Norwegian
Standards Bodies o NMORSOK, atc.), asociados a los principales bienes y sarvicios
de las actividades de Exploracidn y Extraccidn. Se identifficaron quinientos noventa
y nueve (599) estandares y para algunos bienes y servicios, se identifico y resumid
la equivalencia que se presenta entre los estandares publicados por un organismo
¥ otro.
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v Ofra achvidad de gran impoitancia en gsla atapa es tenar un estimade def monto o
tarmafia 4e las irvarsianas programadas par [os aparadoras ganadorss de Rondas,
para que a proveeduria nacienat cangzea la Oemanda Potancial de fa industra y
puada cansklerar en la kma de detisones al nteriar de sus negocios.

Fara atender esla necesidad, de manera conjunta con fz CNH y la SENER, se
desamold una base de datas con base an 12 infermadion g a [a Camisiin
1 los Programas de Inversidn publicos de las empresas ganadores de as
ligtaciones, La basa de datos oemmite idamtficar los monlos de inverssin
ogramadas, en kenes ¥y semvicios, que (28 emprasas Cperadoras edtiman geran
demandados an los présimas aftos; aslo a3 su vaz, =a raduce an una sstimaclon de
Ia demanda potencial para que la provesdur(a necional conczea lante 1os hienes y
SArvicios gua seran conlratados, asl coma les monlas vy su distAbocidn geoyrafica
¥ temporal,

La informacitn 3a ha analizado ¥ compartide con la proveeduria nacional en |og
diferanias foras an o3 gue ha participade la Unidad, mientias qua &n paralalo s
estd trabsjando en un documerto Que prezentara de manera resumida, esta
infoernasian v servird cormrd matenal de consulta para las ampwesas
provesdaras da la industna de Hwrocarbures, Tanto |a baze da datos como e
documente en desamolle, contienen informacién de monos de inversidn eslimados
que se clasfican bajo diferentes criteros como 300, Ronda, Lictacien, Tipe de
Finyecla, Ubicacidn, Contenido Mecicnal, Condenide Extranjana, ate.

Al rmementa 0o elaborar este dooumento, se contaba con infarmadion de Programas
de Inversién para algunas Asu[gnamnms & la Renda 0, Msgraciones de contratos y
Asociacsenes Eslratbgicas, algunds contratos de la Ronda 1, liatacones 1 a4 y
algunos contratas de la Ronda 2, Heitacwnas 2 y 3.

DCantra da laz clras mas refevanie:s para |a provesdurla nackwnal, 32 estima una
imversidn de 13,005,860 540 délares americanes (LUSD} en bienes ¥ senvigps a 1o
fargo de Lin horizonle gl va del afo 2015 alf 2040, de los cuakes, casi o 80% estan
programados en los pimeres 10 afios (2015-2023],

A manera de ejemplo de [os diferentes criterios por los cugles 5 pusde analiza;_?
clagificar ecta infommacion repartada ped las oparadoras y aprobada por @ CNH,
tenemes o Tipo de Proyecto (Temestres, Aguas Someras y Aguas Prafundas). i)
Fara Aguas Produndags, sa han programade 2,827, 787,219 USD en e que sa
desting & 19% de la inversién lotal ¥ onicamente e 6% (146,519,550 US0YH se
programa en onterde nacsonal. i} Para Aquas Sameras, sa han pregrarmado
B.916,132,694 USD que equivalen al 65% de la inversitn total en bienes y servicios.
De oxe mont, o 31% s aspera sea caphurada por la proveedhla naconal. i} Por
UItuTED, 0% p s Temestres son 2l 8% de ba inversign total en Henes y sanvigios
(1,059,406, LISD} y s& sepeva que al 73% seaitwarida en cantarddo extranjars.

Disgrama 7. Invérsiones programadas de bigngs y servicios an Exploracedn y Exraceidn®,
por tipo de proyecto.

"V Infopmgcicn 3 ciemé da mayo, Fuane CHH: Hitps dortal ik mibgob meyasiadicas phe.
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Aguas Someras

3191 EJ EETE 9k tmo Aguas Profundas
E.EE?.?BT,Z" 9 uso Tarrastres

1,069,406,463 uso

69% .
2 19% 49

i

Las cifras anteriores suman 96%, ya que el 4% restante se distribuye an proyectos que son
una combinacidn de alguno de los 3 anteriores (e.g. aguas someras/aguas profundas o aguas
somerasfterrestra),

¢} Contenido Nacional

Un elemento clave en esta elapa es el Contenido Macional que las empresas
operadoras ganadoras de contralos, permisos o asignaciones deben reportar a la
Unidad. Esta herramienta es muy importante para identificar lo que las empresas
estiman o esperan contratar de la proveeduria nacional, generando informacion
especifica de bienes y servicios a lo largo de las primeras fases de la industria de
Hidrocarburos, que a su vez as analizada y considerada dentro de las estrategias
de fomento industrial.

De conformidad con el Articulo 46 de la Ley de Hidrocarburos, en el cual se
establece que “los Asignatarios y Contratistas deberan cumplir individualmente y de
forma progresiva con un porcentaje minimo de contenido nacional que la Secretaria
de Energia, con la opinién de la Secretaria de Economlia, establezca en las
Asignaciones y Contratos para la Exploracion y Extraccion®, se atendieron 23
solicitudes de opinion de la Secretaria de Energia respecto a los porcentajes
minimos de contenido nacional en modificacion de asignaciones, migracién de
asignaciones y nuevas dreas contractuales de Rondas, distribuidas de la sigulente
manera:

o Ronda cero:

Opinién scbre 101 Asignaciones adjudicadas a Petrdleos Mexicanos
para periodo adicional de exploracién ubicadas en campos terrastres
convencionales y no convencionales, aguas someras y aguas
profundas

Opinion sobre la Migracion de 29 Asignaciones a Contratos para
exploracién yfo extraccitn, ubicados en campos terrestres.

Opinidn sobre medificacion de 11 asignaciones.

o Ronda dos:

12
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Cuarta convocatonz: 138 areas contrachales para exploracidn, B5
ubicadas en aguas prefundas y 73 Bn campos terestras no
convengignales Esta convgcalana se modifichd, postariomante, 4 sl
3 Areas conlractualas en aguas profundas; fmatmenta, por @ quea
respecta a las dreas no convendionales, no farmaron parte de asta
convoeatona ¥ dlgunos bHogues se reubicaran & @ conwscatora 5.3,

= Ronda Tres:

Frirmera conyodatoria: 35 areas contractuales, 28 vicadas en aguas
someres y ¥ can mas del 3% de |a superficie can firanles mayores a8
200 metros de profundidad.

Seagunda convocatana: 42 dress contractiales, ubkcadas en campos
larrasires.

Tergera convacatona: 9 areas de campos temesires nG camencign ales,
por realizerse a fines de septiemnbra.

Ertre o5 bensficios esperades, a o largo de todo o honizonte v suponiendo &xdto
en la fase de exgloracidn. de las Rondas 1, 2 v Q asl como ge [as asociackones can
FEMEX pueden mencignarse:

Un gasio todal en el ocrden 489 mil e millones de ddfares, compuasto
por 173 mil de millones de dilares de gasto de inversidn y 316 mil
millanes de gasia de aparacibn
Una derrama ecorddmica hacia compras de bienes y senfcios
nacionales de al menos 37 mil millones de dolares

- L= banalicios anteriores s& consoldarian &n un plazs de alrededar de
35 afios.

Ce conformidad cen gl Ariculp 45 de (8 Ley de Hidrocarburos las Asignaciones y
Contratos de Explaracidn y Extraccidn deberfn incluir un programa de cumplimisnto
de porcentaje de contenide nacignal De julio de 2017 a mayo de 2018, esta Linidad
ha opinada respecte 8 BY programas de cumplimiento, incleides programas de
Asgnacionas de PEMEX, contralos de |la Ronda 1 y 2, asociaciones de PEMEX y
migracionss de FEMEX a contratos.

D canformidad con &l Numssal 21 y sl Tarcers Transaong el “ACUERDHD por &
fue sa aslablecen |as disposicionss para qua les asignateros, contratistes y
PEMISIONAAGE proportianan  informacidn  zobre cantenide nacipnal en las
actvndades qua raalicen an |a industria de hdrecarbures.” Sa presentd irfamagén
raspacla a las activdades raalizadas durante 2015 y 2016 y se realizaron los
slqurantas requanmentos pare somplaremiar la informadian:

13
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Diagrama 8. NOmero de asignaciones o coniratos con informacion presentada vs aquéllos
sobre los que se realizaron requerimientos

Hﬂmem de asignaciones o Numero de asignaciones o
contratos con Informacidn contratos sobre los cuales
presentads se realizaron

raguerimientos

Ronda 0

Ronda 0

Ronda 1

d) Deteccién de Brechas y Necesidades de Desarrollo:

= La tercera etapa en esta perspectiva de las estrategias, actualmente es atendida
como se menciona en parrafos aneriores a través del Paso 3 del Registro Nacional
de Proveedores. Sin embargo, con la intencién de mejorar la deteccion de brechas
y afinar las politicas que las cierren, permitiendo un desarrolio progresivo de los
proveedores nacionales, la Unidad actualmente estd trabajando en una iniciativa
con las Camaras empresariales para crear una metodologia de evaluacion y
clasificacion del nivel de madurez de las empresas que participan en el Registro,
Lo anterior, serd el punto de partida para conocer la situacién actual de la
proveeduria y asi, definir las politicas de apoyo adecuadas a cada clasificacién
resultante, permitiendo a su vez el focalizar y reorentar los esfuerzos del
Fideicomiso de manera mas precrsa,

14
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&) Cierma dé Brechas:

*  Lacuerastapa en este procesas es na de [as mas smportandas, ya que consisls e
el purto focal del desamcllo de la proveedurla anargpkbes naconal, cermarsis
puntuaimenie [as brechas iderdficadas en atapas anlanores.

l.  Fideicomiso POblice paa Promover & Desarmollo de Proveadores y
Contratistas Nacionales de la Indusiria Energética.

Para cenrar astas brechas y fomentar 13 inclusion de las empresas 4 lag cadenss de
valor dad sectar, la Unidad liene 3 5U carngd el Fideicomiso Publico para Promover e
Desamallp de Proveedares y Cantratistas Macionakes de la Indusira Energética {el
Fideicomisoe™),

«  Enlre diciembsa de 2016 v el primer semestre de 2018, se raalizaron cuatro rondas
da Canwocalorias, mismas que comprenden |a Categarla | Estandares da [a
Industria, para o8 rubees de Cerfificaciones, Capacilaciones, Transferencia de
tachologla, Innovacién e Investigacdn, y Estudios, Categorfa Il Desardllo
Regional, para los rubios Elaboracidn de plares du desarrolle de proveedores para
el sestor energética y an la Glima convocatoria se agregd o concapto de apoyo
Elaboracitn de pianes para & desamolle de proveedores del sestor anergabicn a
nivel estatel relagionados con yacimientos N9 convencionales; y Categodia 1.
Foralecimiento de cedenas da valer an sectores industrialas, parg o rubro
Implementiacitn de planes de desamolle de las cadenas de valar an sactoras
industriales, cada una de las cuakes, en sus diferenles pubiicadcnes, ha tanida
eomc monto lotal de 2piya asignado la cantidad de 115 milltres dé pases.

n  Dervado de s antericr, # Comité Técnico ha autorizado 19 provectcs relacionesdes
con 8 Industria do Hidrocarburos gque han pemiitde beneficiar a empresas
directamente o a Iravés de Organismos [ntermedias fal y como se presenta en ef
siguiente diagrama, par un valor de B5.4065459.33 para la oblencidn de
cerificaciones aspacificas v relaciznedas con o sector anargélico, capacilaciones,
vy estudios para wgenlificar y caracterizar kas brechas en las capadidades técnicas
vio de calidad de tog provesdores nacionales de la Induslha da& Hidrocarburos,
ademis de |a detectitn da dress de oporunidad pera proveadaras nacionales del
titado sector, parm la implamentacién de provectos estatales de desamollo
anargdtico 8n diverses enbdades federativas, como lo son: Campeche, Nuevo
Ledn, Tabasco y Veracruz, asi cowna para al desamdio de proyeddos dua
cantribuyan al fortalecimiento de las cadanas de valor ¥ fessmallo de proweedares
dn las empresas operadoras o Iractofas del seclor ensrgaicn, can (a5 cualks e
fomenta el desarrglln de la cadana de proveeduria nacional d& 1a [ndustia de
Hidracarburas,

Y Fips o kg i, G0 e gk mi
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Diagrama 9. Montos da apoyos atorgados por @l Fideicomiso por Categoria.

I. Estandaras de la
Industria

1 9 . Desarrollo

proyectos
aprobados

Regional

I, Fartalacimiento
de Cadenas da
Valor en Sectores
Industriales

45,406,549.33

Diagrama 10. Distribucién geografica de los proyectos apoyades por el Fideicomiso

En ese contexto, es imporiante sefialar que la distribucidn de los proyectos
apoyados se ha concentrado en ocho entidades federativas del pais. tal y como se
observa en el siguiente mapa, en particular en los estados del Golfo de México, los
cuales, dada su ubicacidn se encueniran mas vinculades y relacionados con las
actividades del secto